
　集合 １０：００開場　　１０分前着座 開講前のご案内

イントロダクション
・前日のフォローアップ

・今日の内容について（全体像）

マネジャーのＰ／Ｌ　コントロール
【Ｆｉｎａｎｃｉａｌ　Ａｎａlｙｓｉｓ　Ｈａｎｄｂｏｏｋ】

テキスト解説

・Ｐ／Ｌコントロールシートの目的とは
・Ｐ／Ｌ計画のトレーニング
・簡単で効果的なＰ／Ｌコントロール
・Ｐ／Ｌの分析
・ＡＣＴＩＯＮ　ＰＬＡＮの立て方

【Ｐ／Ｌコントロールシート】作成法
・用語の解説
・表の作り方のポイント

昼食 【休憩60分】

新任マネジャーのためのツール
（２種類）

①店舗基礎データ
②ストア クリニック プログラム

質疑応答 【　Ｑ＆Ａ　】

本日のまとめ ・総括

【　終了　】 ・レポート記入

《備考》
上記スケジュールは、あくまで標準版であり、受講生の理解度の深浅などにより各カリキュラムの時間の掛け方が異なります。
そのため、このスケジュールに記載があっても一部スケジュールを変更させていただくことがございます。あらかじめご理解のほどお願いします。

【Ｐ／Ｌコントロールシート】活用法
・あるべき数値との比較

　・計画と実績の差異分析
・改善行動の導き方

・分配率の考え方
・「思考の手順」について
・「利益のピラミッド経営法」の実践

＊第２日目＊

１０：３０～１７：００

「６ＭＯＮＴＨ　ＰＬＡＮ　ＦＯＬＬＯＷ－ＵＰ
ＳＨＥＥＴ」解説

・「６ＭＯＮＴＨ　ＰＬＡＮ　ＦＯＬＬＯＷ－ＵＰ　ＳＨＥＥＴ」作成法
・記入例の紹介
・「目標数値」達成のための知識と技術
・「ＴＩＭＥ　ＡＣＴＩＯＮ　ＰＬＡＮＮＩＮＧの立て方」
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マネジャーキャリアパスプラン導入セミナー ＜上級＞

カリキュラム


